


| 1.2.PROJE ALANI
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| 1.3. Proje Ozeti

Afyonkarahisar’'in dun, bugun ve
yarin zaman dilimi ile dunun
degerleri, bugunun firsatlarn ve
yarinin temalar dikkate alinarak,
kent modeli ve kent kimliginin
yeni(den) olusturulmasi icin
sektdrel vizyon calismalarina yéon
vermek Uzere katilimci
ortamlarda vizyon plani
hazirlanmasidir.

Vizyon plani; Afyonkarahisar’in
yeni kent modeli ve kimligini
ulusal ve uluslar arasi ortamlarda
tanitarak, kent ekonomisinin
canlandinlmasi ve yatinm
imkanlarnnin artinimasini
hedeflemektedir.

Proje kapsaminda yapilacak
kimlik ve gelecek analizi en
onemli ikt olacaktir. Bu
analizlerden cikacak sonuclar,
kentin katma degerini artiracak
stratejilerin olusturulmasinda ve
kentin tanitim ve iletisimi icin
onemli girdiler saglayacaktir.




| 1.4 PROJENIN AMACI ve HEDEFLER]

Ken’rin 2023

vizyonunu
ofusturacak

tartismaya
acacaktir.

sSAr arasl ve koygch,
lusal tanitim

ve iletisim
stratejileri
ortaya

koyacak,

Kurumlar
arasl isbirligi
alanlarini
belirleyecek,

-}mm:a_

Afyonkarahisar'a yeni bir kent kimligi ve kent modeli ortaya koymaktir,




| 1.5 PROJE GEREKCESI

Kurumlar arasi guclU bir iletisime sahip, tUm kesimler tarafindan sahiplenilmis
«Ortak Vizyon, Ortak Geleceky ilkesi cercevesinde konulmus bir vizyona sahip
bulunmamaktadir. Bu yUzden ilimizin sahip oldugu potansiyel, kurumlarin
munferit cabalar ile zaman zaman gerceklestirilen ortak calismalar ile
degerlendirimeye calisimaktadir. Afyonkarahisar, sahip oldugu bu avantagja
ragmen butuncul bir sinerji ile ortaya cikabilecek dgha gUclU bir yapidan
yoksun kalmaktadir.




Problemler

Mevcut Durum;

* Her kurum, her ne kadar
farkl kurumlarin
gOruUslerine basvursa da,
kendi imkanlari
cercevesinde calismalar
yUrUtmektedir.

* «Ortak Vizyon, Ortak
Gelecekn cercevesinde
bUtuNcUl bir sinerji
olusturulamamistir.

e Ortaklastrma; tUm

kesimler tarafindan
benimsenmis Kimlik ve
Kent Modeli Senaryolari

* Ortaya konulacak vizyon

dogrultusunda, yapilacak
tUm calismalarin icrasi icin
kisi ve ekiplerin
belirenmesi ve bu
ekiplerin calismalarinin
denetlenmesi

| 1.5.1 Mevcut Durum, |htiyaglar ve

Problemler;

* Kentin yeterince
tanifilamamasi,

e Kent modeli senaryolarinin
gelistirilememesi,

 Sektorler arasi
bUtUnlesmenin
saglanamamasi,




| 1.5.2 Projeden Dogrudan Ya da Dolayli

Kamu Kurumlari, Meslek
OrguUtleri, STK Lar

Yatinmcilar

Turistler

Afyonkarahisar Halki

Yoldan Fayda Saglayacaklar

Kamu Kurumlar, Meslek Orgiitleri ve Sivil Toplum
Kuruluslan; Ortak Vizyon cercevesinde yapilacak
calismalar neticesinde her kurumun muinferit cabalanyla
ortaya cikan sonuclardan ¢cok daha eftkili sonuclar alma
imkani dogacaktir.

Yatinmcilar; Ortak Vizyon cercevesinde cizilecek yol
haritasiyla birlikte, hangi kurumlarin, hangi asamada
gorev alacagdi netlestiriliecek ve bu sayede sehrimize
gelecek yatinmcilara arazi temini, tesviklerden
yararlanma imkanlari, karsilastiklarn sorunlarnn ¢6zimuo
noktasinda cok daha hizli ve efkili hizmet sunma imkani
saglanacaktir.

Turistler: Termal, Saglik, Doga ve Dini turizm agisindan
eftkili tanitim araclarnin gelistirimesi saglanarak daha
genis kitlelere ulasma imkani dogacak ve sehrimize
gelen misafirlerimizin memnuniyet dUzeyleri attinlacaktir.

Afyonkarahisar Halki: Tanitim, Yatinm ve Turizm
calismalarinda yakalanan ivme uzun vadede esnafimiz
ve Afyonkarahisarli tUm hemsehrilerimize fayda
saglayacaktir.



| 1.5.3. Fayda Saglayan Gruplann Neden Secildigi

Kamu Kurumlar, Meslek Orgiitleri ve Sivil Toplum
Kuruluslarn; Vizyon Plani’nin ortaya konulmasi,
sahiplenilmesi ve bu dogrultuda faaliyetlerin ortaya
konulabilmesiicin s6z konusu kurum ve kuruluslarin
katkilar gerekmektedir.

Yahnmcilar; sehrimizde istihdam olanaklarinin
arttinlmasi, teknoloji dUzeyinin yUkseltiimesi, nitelikli
isgUcUnUn sehrimize getirilmesi, ihracatimizin
arttinimasi ve Afyonkarahisar'll hemsehrilerimizin gelir
dUzeylerine yapacagi katkilar sebebiyle
Afyonkarahisar'a daha fazla yatinmei cekilmesi
hedeflenmistir.

Turistler; Sehrimizin, ulusal ve uluslar arasi dizeyde
bilinirliginin arttinlmasi, hem turizm yatinmcilarinin
ilgisinin cekilmesi acisindan hem de sehrimize
gelecek turist sayisinin arttinlmasi acisindan katki
saglayacaktir. Bu sayede, Afyonkarahisar ile ilgili
mUspet yonde algilar kuvvetlendirilecek hem de
sehrimizin gelir ve yasanabilirlik duzeyinin artfinimasi
hedeflenmistir.

Afyonkarahisar Valiligi ve Afyonkarahisar Belediyesi
basta olmak Uzere sehrimizde bulunan kurumlarin en
temel hedefi Afyonkarahisar halkinin refahinin ve
mutlulugunun saglanmasidir. Afyonkarahisar Vizyon
Plani calismasi, esasen Afyonkarahisar'da yasayapn
hemesehrilerimizin refah ve mutluluguna yénelij&

calismadir.




| 1.6 PROJE UST KURULU
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| 1.7 PROJE YORUTME KURULU

Ernan GUNAY

Vali Yardimcisi

ibrahim OKUMUS

Afyonkarahisar Valiligi

Afyon Kocatepe
Universitesi

Afyon
Belediyesi

Afyon Ticaret ve
Sanayi Odasi

Afyon Ticaret Borsasi Sivil Toplum Kurulusu Zafer Kalkinma Ajansi




| 1.8 PROJEDE ISBIRLIGI YAPILACAK KURUM VE
KURULUSLAR




| 1.6 PROJEDE UYGULAMA ADIMLARI

1.Adim;

Kimlik Analizi;
Farkliiklarn
Farklilastinlmasi. Afy
onkarahisar’in
dunu ve bugUnune
iliskin dinamiklerinin
ve birikimlerinin,
kentin gelecegini
naslil etkileyecedi,
stratejik yon ve
degerler, bolgesel
ve kentsel ve
sektorel olarak
tartismaya
acllacaktir. Ortaya
cikan farkliliklann
farkhlastinlmasi icin
stratejiler
belirlenecektir.

*Karakter: Bolgesel
ve kentsel
karakter

eKatman: Gecmisin
katmanlar ve
tarihin derinligi

e Kusak: Eski
kusaklar, birikimler

e KUltor: Farkli
kOltUrlerin
etkilesimi

* Kesif: Bilinenlerin
yeniden kesfi

«Kurum: isbirligi ve
kimligin ortak
yonetimi

2. Adim;

Gelecek Analizi;
Yeni Kent Modeli
‘Kimlik Analizi’
kapsaminda, kamu,
sivil ve dzel sektor
temisilcilerinin
dengeli olarak yer
aldigi Tematik
Gruplar olusturularak
sektorlere yonelik
‘Gelecek Analizi’
yapilacak, kentin
gelisim modeli, ‘kent
kimligi" kapsaminda
tartisilacaktir.

e Kimlik: Yeni kimlik

* Koruma: Kimligin
koruma stratejileri

e Kaynak:
Kaynaklarin etkin
kullanimi

* Kapasite: Kentsel
kapasitelerin
gelistiriimesi

e Kalkinma:
Kalkinma
dinamikleri

* Kurgu: Yeni
kentsel kurgu ve
kent modeli



| 1.6 PROJEDE UYGULAMA ADIMLARI

3.Adim;
Strateji ve
Yol

Haritasinin
cikarhimasi;

*Kent kimligi ve

gelisim modeli
calismasinin
ardindan
belirlenen
vizyona ulasmak
icin stratejiler
belirlenecek ve
bu stratejiler
cercevesinde
eylem plani
olusturulacaktir.
Bu kapsamda
eylem planinda
yer alacak
kurumlar ve
ekipler de
belirlenecektir.

4. Adim:
Ekip

Calismalari;

* Kurulan ekipler
hazirlanan
stratejiler
cercevesinde
yapiimasi
gereken islere
iliskin sUrecleri
belirleyeceklerdir.
Bu sUrecler
cercevesinde
hangi kurumun
hangi asamada
gorev alacagi
belilenmis
olacaktir.



| 1.7 PROJENIN KATMA DEGERI

Vizyon Plani

e Yatinrmcilar icin yol gdsterici
olacakitrr.

e Yatinmcilarnn karsilastiklar sorunlarnn
cOzUImesinde daha etkin hizmet
verilmesini saglayacaktir.

e Komu, Ozel ve sivil toplum isbirligi
ortfaminin gelistiriimesini
saglayacaktir.

e Sektorel gelisme olanaklar ortaya
clkaracaktir.

e Ekonomik kalkinma oncelikleri
saptayacakitir.

e Kentin kent kimligini ortaya
cikaracaktir.

e Sehrimizin tanitim imkanlarinin
gelistiriimesine Odnculuk edecektir.




| 1.7.1 Degerlendirme Mekanizmas

Vizyon
Calistaylari
Sonuclari




I 1.8 PROJE SURESI ve ZAMANLAMA PLANI

Strateji ve Yol
Haritasi
Calismasi 45
gun

Vizyon Kurulu

Olusturulmasi

ve toplanti 4
gln

Vizyon

Calistayi 1
oun

Ekip
Calismalar 45
auln

Vizyon Plani
Taslak
raporunun
hazirlanmasi
20 gun

Vizyon Plani
Son rapor 10
aun

Raporlarin
Dagitimi ve
GorUslerin
Alinmasi 10
aun



| 2. PROJE BUTCESI

Arastirma(4 kisilik ekip,2 gun calisma)10.000 TL

Calistay DUzenleme ( Calistay yonetficisi ve
uzmanlar, Salon Kirasi ve lkramlar) 20.000 TL

Rapor Hazirlama ( 4 kisilik ekip)
10.000 TL

Baski Giderleri (Rapor, Brosur, Afis)
20.000 TL

Toplam : 50.000 TL +KDV




| 3.1 HEDEF GRUP UZERINDE BEKLENEN ETKILER

Kamu Kurumlari, Meslek
Orgutleri ve Sivil Toplum
Kuruluslari; Ortak Vizyon
cercevesinde yapllacak
calismalar neticesinde
kurumlar arasi isbirliginin
guclendiriimesi ve kurumlarin
etkinliginin artmasi
beklenmektedir.

Yatinmcilar; yatinm
asamasinda ihtiyac
duyacaklar tim bilgilerin
saglanmasi ve karsilastiklar
sorunlarin ¢ézUmU noktasinda
kendilerine sunulan hizmetler
neticesinde yatinm ortaminin
iyilesmesi ve yatinmcilarin
memnuniyetlerinin artmasi
beklenmektedir.

Turistler: Etkili tanitim
araclarinin gelistirilmesi
saglanarak sehrimize gelen
misafirlerimizin memnuniyet
dUzeylerinin artmasi
beklenmektedir.

Afyonkarahisar Halki: Tanitim,
Yatinm ve Turizm
calismalarnda yakalanan
ivme ile beraber uzun vadede
Afyonkarahisarli tUm
hemsehrilerimizin refah
dUzeylerine katki saglanmasi
beklenmektedir.




| 3.1.1 Kapasite Gelisimi

%

Beklentilerin
Ortaklastinimasi
Sureci

Ortak Vizyon
Olusturulmasi

Stratejik Dusunme
Yaklasimi

Ortak Kimlik
Olusturma
Deneyimi
Kent Modeli
Gelistirme
Deneyimi



| 3.2 Yayinlar ve Diger Ciktilar

Vizyon Plani Yol Haritasl Afyonkarahisar

Raporu Belgesi Belgesi Stratejik
hazirlanacaktir. hazirlanacaktir. hazirlanacaktir. Arastirmalar
Merkezi ve
calisma
ekipleri

kurulacaktir.




| 3.3 PROJENIN COGALTICI ETKISI




| 3.4 SURDURULEBILIRLIK

» Vizyon Plani; plana katki saglayan kurumlar tarafindan olusturulacak ekipler
eliyle yurUtulecektir. S6z konusu ekiplerin calismalar donemler itibariyla
denetlenerek yapilan calismalarin etkinligi tarfisiiacaktir. Bu acidan Vizyon
Plani, denetim mekanizmasina sahip, surdurUlebilir bir calisma olacaktir.




| IV. RISKLER

Calistaylara yeterince katilim
saglanmamasi,

Denetim mekanizmasinin etkin
calismamasi

Kurumlar arasi koordinasyon
yaratilamamasi,

Ortak Vizyon'un tUm kesimler
tarafindan samimi olarak
sahiplenilmemesi

Beklentilerin ortaklastinlamamasi,







